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Dwa kluczowe trendy

1. Rośnie znaczenie renty platformowej
2. Platformy zastępują rynki

• Skutki: większa władza firm technologicznych, niekorzystne trendy 
gospodarcze i zmiana systemowa („technofeudalizm”)



Renta 
platformowa

• Renta wg ekonomii –
„pobieranie opłat z tytułu 
nieproduktywnego 
wykorzystania przywileju 
kontroli nad zasobem”

• Renta platformowa -
kontrola nad 
infrastrukturą i dostępem 
do sieci.



Bilion dolarów w Cyfrze



… i rośnie

• „Jeśli obrót produktami 
cyfrowymi będzie kontynuował 
wzrost z tą samą roczną stopą co 
między 2016 a 2021 rokiem, 
spodziewamy się, że obrót 
produktami cyfrowymi sięgnie 
poziomu 15% światowego 
handlu do 2030 r.”





„Mózg i żołądek” - nierównowaga prowadzi do wojen handlowych!



„Lista projektów realizowanych z Funduszy Europejskich w Polsce w 
latach 2021-2027 - stan na 1 sierpnia 2024 r. / List of projects in Poland 
co-financed by European Funds in the years 2021-2027 as of 1st August 
2024”
• 91 projektów:

• 73 projekty z Osi I (światłowody)
• 18 projektów Osi II (usługi cyfrowe)

• Przeważająca część wybrana w sposób niekonkurencyjny
• 0 projektów z działań:

• 2.3 Cyfrowa dostępność i ponowne wykorzystanie informacji
• 2.4 Współpraca międzysektorowa na rzecz cyfrowych rozwiązań 

problemów społeczno-gospodarczych



Na co powinniśmy je wydać? – Data Spaces Radar



Na co powinniśmy je wydać? – Pośrednicy danych (DGA)



Na co powinniśmy je wydać? – Spółdzielnie danych (DGA)



Na co powinniśmy je wydać? – Spółdzielnie cyfrowe



Na co powinniśmy je wydać? 
– Społeczności lokalne

• Smart city / smart village ale nie w 
nierealnej wizji „technologicznej utopii” 
tylko wzmacniania lokalnych społeczności, 
spółdzielczości, partycypacji

• Rozwiązania blockchain ale nie 
kryptowaluty tylko rozproszona 
demokracja

• Cel: zmniejszenie zależności od importu 
usług cyfrowych – suwerenność cyfrowa 
= bezpieczeństwo


